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WELTWIRTSCHAFT STARKEN, ZERSPLITTUNG VERHINDERN!

Der 11. Bayerische Familienunternehmer-Kongress tagte am 30. Juni 2022 im Minchner Kinstlerhaus. Unter dem Motto
»Welthandel starken — Zersplitterung verhindern« widmeten sich die Mitglieder hochaktuellen Fragen: Steuern wir auf
eine De-Globalisierung zu? Wie kann der freie und regelbasierte Welthandel bestehen? Wie bleiben Bayern, Deutschland
und Europa relevante globale Player? Antworten und Expertisen gaben hochkaréatige Politiker, Wissenschaftler und
Unternehmer. Diskussionsbedarf gab es reichlich: Denn tédglich machen neue besorgniserregende Nachrichten lber
Krieg, steigende Energiepreise, Inflation oder Lieferkettenstérungen die groBe Bedeutung des Themas klar.

Der Landesvorsitzende PRINZ LUITPOLD VON BAYERN warnte in seiner BegriiBung vor zunehmendem Protektionis-
mus und einer Blockbildung innerhalb des globalen Machtgefliges. Insbesondere die bayerischen Unternehmen sei-

en weltweit erfolgreich und bildeten das Fundament fiir Wohlstand und Arbeitsplétze im Freistaat. Ahnliches gelte fiir
Deutschland insgesamt. Dieses exportorientierte Modell funktioniere aber nur solange, wie den Unternehmen weltweit
Méarkte offen stiinden. Deutsche und europdische Politiker missten daher die multiplen Gefahren fir den freien Welthan-
del endlich adressieren, forderte der wiedergewahlte Landesvorsitzende. Vor allem der US-Chinesische Handelskonflikt,
in welchem Handelshemmnisse, Sanktionen oder Investitionsbeschrankungen immer mehr Teil von AuBen- und Sicher-
heitspolitik wirden, stelle den Welthandel vor groBe Herausforderungen. Als Gastgeberin hieB anschlieBend die Regio-
nalvorsitzende von Minchen/Sidbayern, DR. EVA VESTERLING, die Gaste herzlich in der Landeshauptstadt willkom-
men. In ihrer Rede hob sie den Stellenwert Miinchens als wirtschaftlicher Motor Bayerns hervor, welcher im internationa-
len Wettbewerb allerdings nur durch bessere heimische Rahmenbedingungen vorne mitspielen kénne.

Das Panel »Globalisierung im Wandel« bildete den Startschuss fiir die Diskussionen. Auf dem Podium war der Kon-
sens spurbar, dass ein Zuriickdrehen der Globalisierung vor allem Verlierer brachte. DR. CHRISTIAN HARTEL, CEO von
Wacker Chemie aus Miinchen, gab einen tiefen Einblick in die Arbeit seines in Gber 160 L&dndern agierenden Unterneh-
mens. Hartel wies auf die seit Jahren anwachsende Regulierung hin, die europdischen Unternehmen den AuBenhandel
erschwere. Wirde nun auch noch der der freie und regelbasierte Welthandel zunehmend gekappt, gerieten deutsche
Betriebe absehbar in existenzielle Schwierigkeiten. Die heimische Industrie habe bisher vieles ausgehalten, eine Frag-
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mentierung der Weltwirtschaft wére jedoch kaum zu bewéltigen. PROF. DR. STEFAN KOOTHS, Vizeprasident des Insti-
tuts fur Weltwirtschaft Kiel (IfW), gab leichte Entwarnung: Die Globalisierung sei noch langst nicht am Ende, doch misse
die EU industriepolitische Irrwege vermeiden und die Vorteile internationaler Arbeitsteilung nutzen. Kooths warnte vor
Protektionismus und Subventionen: »Vor lauter kurzfristiger Krisenbewaltigung dirfen wir nicht zu den falschen Instru-
menten greifen.« KATJA HESSEL, Staatssekretérin im Bundesfinanzministerium und FDP-Bundestagsabgeordnete aus
Nurnberg, stellte die Ratifizierung des Handelsabkommen CETA durch die neue Bundesregierung als positiven Schritt
fir den Freihandel heraus. MICHAEL GOTSCHLICH, Ministerialrat und AuBenwirtschaftsexperte aus dem Bayerischen
Wirtschaftsministerium, machte sich anstelle einer De-Globalisierung fur eine Diversifikation internationaler Handelsbe-
ziehungen stark.




Der Gesandte ZHANG JUNHUI, der die zweithéchste Position innerhalb der Chinesischen Botschaft in Deutschland
innehat, erlauterte dem Publikum die chinesische Perspektive auf die Globalisierung. Der Diplomat unterstrich die

O6konomischen Erfolge seines Landes. Zhang bestand darauf, dass China trotzdem in vielen Belangen noch immer ein
Entwicklungsland sei. Er sendete zudem die Botschaft, dass China keine duBere Einmischung wiinsche. Die zahlreichen
Handelsbeziehungen zwischen Deutschland und China hob Zhang hervor. Angesprochen auf ungleiche Investitions-
bedingungen in beiden Léandern, entgegnete der Gesandte, Reziprozitdt miisse man »relativ, nicht absolut« verstehen
und hierbei die unterschiedlichen Gegebenheiten in den Lédndern beachten. Dennoch hielt er fest: Fur China sei wichtig,
weiterhin an der Offnungspolitik festzuhalten. Sein Land pladiere dafiir, die Globalisierung fortzusetzen. Als zweitgréBte
Volkswirtschaft der Welt und gréBter Empfanger auslandischer Investitionen werde sich China weiterhin weltwirtschaft-
lich integrieren.

Die amerikanische Sicht auf die Zukunft der Globalisierung erklarte daraufthin DR. ANDREW A. MICHTA. Der renom-
mierte Politikwissenschaftler ist Dekan am George C. Marshall European Center for Security Studies, sprach jedoch als
Privatperson. Er unterstrich, dass China seine wirtschaftliche Expansion mit einer ideologischen Komponente verkniipfe,
das Credo sei »Effizienz ist wichtiger als Freiheit«. Michta beflirwortete, dass sich der Westen im Bereich sicherheitsre-
levanter Technologien von China entkopple. Er sei Uberzeugt, dass die USA zuklinftig zahlreiche Wirtschaftsbereiche -
von der Produktion Uber die Energieversorgung bis hin Technologietransfer — verstarkt unter Gesichtspunkten der natio-
nalen Sicherheit priifen wiirden. Die Staaten der freien Welt sollten den Freihandel vor allem untereinander vorantreiben.
Mit Blick auf Europa riet Michta der EU, Verteidigungsverantwortung fir sich selbst ibernehmen, wéhrend die USA auch
die pazifische Region im Auge haben musse. Denn die USA seien von ihrem Selbstverstdndnis her sowohl eine transat-
lantische als auch eine pazifische Macht.

DR. STEFAN MAIR, Direktor des Deutschen Instituts flr Internationale Politik und geschéaftsfihrender Vorsitzender der
Stiftung Wissenschaft und Politik (SWP), stimmte Michta bei der Vergemeinschaftung der europdischen Sicherheitsfrage
zu, da die einzelnen EU-Lander allein nicht genug Gewicht hatten. Mair zweifelte an, dass China die USA als zentrale
Weltordnungsmacht ersetzen wolle. Hinsichtlich der Handelspolitik stellt der Politikwissenschaftler fest: Die EU kénne
noch sehr viel mehr tun, um Uber Freihandelsabkommen Markte starker an Europa zu binden und auf diese Weise auch
Standards zu setzen.



Dem wirtschafts-, aber auch sicherheitspolitisch wichtigen Thema der Energieversorgung nahm sich DR. CHRISTOPH
ULLMER an. Der Leiter Innovation der Thilga AG skizzierte, wie mit Hilfe von Kiinstlicher Intelligenz ein Okosystem fiir
den Aufbau der E-Mobilitat in Deutschland geschaffen werden kann. Dies berge die Chance, einen gréBeren Teil an
Innovation und Eigenleistung in Deutschland zu erbringen. Als Vertreter der Bayerischen Staatsregierung stellte Wis-
senschaftsminister MARKUS BLUME (CSU) die Ziele der Hightech-Agenda Bayern vor. Der Freistaat stelle sich damit
dem globalen Wettbewerb um technologische Dominanz, so Blume. Deutschland erlebe nicht nur eine geopolitische und
makrodkonomische, sondern auch eine technologische Zeitenwende. Daher investiere die Staatsregierung 3,5 Milliarden
Euro in Wissenschaft und Forschung. Unter anderem sei die Einrichtung von 1000 neuen Professuren geplant.

AbschlieBend fasste MARTIN SCHOELLER in seiner Funktion als Mitglied des Landesvorstandes die Diskussionen des
Tages zusammen. Russlands Krieg gegen die Ukraine férdere den Schulterschluss in Europa, der Nato und der westli-
chen Welt. Der Westen habe den Wert von Frieden, Freiheit und Wohlstand verstanden. Schoeller erganze zudem, bei
der Diversifikation der Globalisierung auch den Blick auf Afrika zu richten. Durch verstéarkte Kooperation mit afrikani-
schen Staaten kdnne nicht nur der Entwicklung Afrikas unterstiitzt und Armut entgegengewirkt werden. Auch die Abhén-
gigkeit Europas von China kénne reduziert werden, zum Beispiel was Rohstoffe anbelange.

ool 8 Marsh e HAhaga

@ Marsh

2 Marsh

Deutsche Bank Proaurum ' \ l

TALIRLIS



WIR SIND DIE £ WIR SIND DIE
WIRTSCHAFT! == e WIRTSCHAFT! &8




BAYERISCHER FAMILIENUNTERNEHMER DES JAHRES 2022
BAYERISCHER JUNGER UNTERNEHMER DES JAHRES 2022

Im Rahmen des Galaabends im Motorworld Kohlebunker in Miinchen wurden die Preistréger fiir den Bayerischen Fami-
lienunternehmer des Jahres sowie flr den Bayerischen jungen Unternehmer des Jahres ausgezeichnet. Den Preis des
Bayerischen Familienunternehmers des Jahres gewann MATTHIAS GROTH, Eigentimer des international tatigen Auto-
mobilzulieferer Swoboda. Dieses Uberzeugte die Jury als visiondres Familienunternehmen, das den Technologiesprung
in die E-Mobilitdt schaffe. Als junger Unternehmer des Jahres wurde MICHAEL SEELE mit der seele Gruppe aus Gerst-
hof préamiert, einem global tatigen Technologieflihrer im Fassadenbau und Anbieter fir Glasfassaden. Die Juroren be-
grindeten die Wahl des Unternehmens, zu dessen Projekten der Bahnhof King’s Cross in London oder die Européische
Zentralbank in Frankfurt z&hlen, mit dessen Fokus auf digitale und nachhaltige Prozesse. Die Jury wurde in diesem Jahr
von PROF. DR. ADRIAN HUBEL (TH Deggendorf) geleitet. Die weiteren Mitglieder waren DR. DANIELA VON SCHLENK-
BARNSDOREF (Carl Schlenk AG), DR. MICHAEL KERLER (Augsburger Allgemeine Zeitung), MATTHIAS SCHNEIDER
(Minchner Merkur) und EDUARD B. WAGNER (INSYS Microelectronics GmbH).
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Inflation: EZB
kénnte mehr
Tempo machen

Frankfurt - Europas Wih-
rungshiiter konnten ange-
sichts der hartnickig hohen
Inflation das Tempo bei der
Normalisierung ihrer Geldpo-
litik erh6hen. ,Wenn sich die
Inflationsaussichten  nicht
verbessern, werden wir tiber
ausreichende Informationen
verfiigen, um schneller zu
handeln®, sagte die Prasiden-
tin der Europdischen Zentral-
bank (EZB), Christine Lagar-
de, am Dienstag bei einer
Konferenz der Notenbank im
portugiesischen Sintra. Der
EZB-Rat hatte bei seiner Sit-
zung am 9. Juni angesichts
der rekordhohen Teuerung
nach langem Z6gern den Aus-
stieg aus der ultralockeren
Geldpolitik beschlossen: Die
milliardenschweren  Anlei-
henzukiufe werden zum
1. Juli beendet. Bei der néchs-
ten Sitzung des EZB-Rates am
21. Juli will die Notenbank
die Leitzinsen erstmals seit
elf Jahren wieder erhéhen,
zundchst um jeweils 0,25 Pro-
zentpunkte. Fir die Septem-
ber-Sitzung hat die Noten-
bank einen weiteren — dann
womoglich groferen — Zins-
schritt in Aussicht gestellt.

MUNCHNER MERKUR VOM 29. JUNI 2022

Es braucht ein Umdenken in den Lieferketten”

INTERVIEW Luitpold Prinz von Bayern tber d|e Krise und neue Weichen fur die Wirtschaft

Lieferengpésse, der Ukraine-
Krieg und teure Energie: Die
bayerische Wirtschaft erlebt
eine beispiellose Krise. Wie
sie bewiltigt werden kann,
wollen die Familienunter-

nehmer am Donnerstag auf

ihrem jahrlichen Kongress in
Miinchen diskutieren. Im
Vorfeld hat der Landesvorsit-
zende Luitpold Prinz von Bay-
ern mit uns tiber die Lage der
Unternehmen und Perspekti-
ven fiir den Wohlstand im
Freistaat gesprochen.

Prinz Luitpold, Russland
drosselt das Gas, in Europa
steigen die Prelse Wie

den und etwa Solarpanele
aufs Dach bauen, aber damit
gewinnt man nicht das grofle
Rennen, an Gas und Ol kom-
men wir heute noch nicht
vorbei. Langfristig konnen
auch Direktvertridge helfen,
den Ausbau der Erneuerba-
ren zu stirken. Wenn ein Im-
mobilienentwickler die Mog-
lichkeit hat, von einem loka-
len Erzeuger langfristig Ener-
gie zu beziehen, dann flieRen

die Investitionen  sicher
schneller als mit einem Ver-
steigerungsmodell.

Ein weiteres Problem sind
die Lieferketten, vor allem

gehtesdenF

nehmen in der Dauerkrise?
Das ist je nach Branche sehr
unterschiedlich. Bei energie-
intensiven  Unternehmen,
wie etwa in der Glasindustrie
oder der Stahlverarbeitung,
ist die Situation existenzbe-
drohend. Diese Betriebe sind
das Riickgrat unserer Indus-
trie — und unseres Staates.
Denn sie stellen nicht nur vie-
le Arbeitsplitze, sondern zah-
len auch Steuern, mit denen
Sozialleistungen im In- und
Ausland finanziert werden.

Was kann denn die Indus-

trie tun, um sich selbst zu

helfen?
Wenig, es ist ja kaufménni-
sches Handwerk, moglichst
energiesparend zu arbeiten,
deshalb gibt es hier kein gro-
Res Sparpotenzial. Im Kklei-
nen MaRstab kann man viel-
leicht Selbstversorger wer-

bei Vorproduk Wie ist

die Lage?
Inzwischen ist es unbere-
chenbar geworden, wann ein
Container aus China an-
kommt. Was wir sehen, ist,
dass die unter Betriebswirten
{iber Jahre gefeierte Just-in-ti-
me-Philosophie in sich zu-
sammenbricht. Wenn man
nicht in der Lage ist, gewisse
Bestinde auf Lager zu halten,
bricht die Produktion zusam-
men. Aber das verlangt ein
grundsatzliches Umdenken
in den Wertschépfungsket-
ten. Sich breiter aufstellen ist
aber nicht ganz so einfach.
Wenn man in einem Hoch-
preis-Land produziert muss
man das an die Verkaufsprei-
se weitergeben - und da muss
man sehen, ob das der Markt
hergibt. Da gilt es einen Mix
zwischen einem stabilen Lie-
ferantensystem und marktfi-
higen Kosten zu finden.

Luitpold Prinz von Bayern
Landesvorsitzender der
Familienunternehmer

Nicht nur in der Ukraine
gibt es Konflikte, auch
2zwischen China und den
USA verschérft sich der
Ton. Wie schlimm wiirde
uns ein Handelskrieg tref-
fen?
Ich beobachte, dass die Kon-
flikte zunehmen - und auch
die Bereitschaft, Sanktionen
einzusetzen. Die Sache ist
nur die: Ein Handelsembargo
— sowohl gegen China als
auch gegen die USA - wiirde
unsere Wirtschaft vernich-
ten. Die Abhingigkeit ist zu
beiden Michten enorm. Mit
Russland ging das noch, aber
es gibt Branchen, in denen
China fast schon ein Mono-
pol hat.

Was kénnen wir tun, um
die Wogen kurzfristig zu
glétten?
‘Wenn wir tiber mogliche Ab-
schaltungen beim Gas spre-

chen, brauchen wir einen
klaren Fahrplan. Wir miissen
genau wissen, wer wann ab-
geschaltet wird, damit die
Unternehmen Zeit haben,
sich darauf vorzubereiten.
AuRerdem miissen wir tiber
Hilfen sprechen. Wenn Fir-
men fiir die Gesellschaft auf
Gas verzichten, wie die Gas-
tronomen wahrend der Lock-
downs auf Giste, miissen sie
dafiir entschadigt werden.

Langfristig ist auch der

Fachkréaftemangel ein Pro-

blem. Was kénnte helfen?
Betrachten wir unser Schul-
system: Die Jugend hat keine
Freude an den Mint-Fichern,
also Mathematik, Physik und
Chemie. Aber genau hier
liegt die Zukunft. Es niitzt
uns nichts, wenn wir ein
Uberangebot an Schongeisti-
gen Berufen haben, wir brau-
chen junge Menschen, die
unser Ingenieurwesen wie-
der stirken. Sonst bekom-
men wir ein groes Problem,
wenn die Baby-Boomer in
Rente gehen. Da miissen wir
die Wissenschaftskommuni-
kation stirken, um den Ju-
gendlichen die Angst zu neh-
men.

Viele sehen in qualifizier-
ter Zuwanderung Abhilfe
fiir den demografischen
Wandel.
Das sehe ich mit Bedenken.
In vielen Lindern leisten wir
mit viel Geld Entwicklungs-
hilfe. Dann sollten wir nicht
im nachsten Schritt die Leute

abwerben, die eigentlich ihre
Linder aufbauen und entwi-
ckeln sollen.

Aberirgendwo miissen die
Arbeitskréfte herkommen,
sonst brechen unsere Sozi-
alkassen zusammen.
Das ist richtig, ich denke
aber, dass wir das Problem
durch eine lingere Lebensar-
beitszeit 1osen sollten. Das
‘Wissen steckt ja auch in den
erfahrenen  Arbeitskriften,
wenn die linger Zeit haben,
junge Leute anzulernen, ha-
ben wir wahrscheinlich mehr
davon als vom Zuzug. Sehen
Sie: Wir hatten friiher eine
Lebenserwartung von 70 Jah-
ren, heute sind es rund 80.
Davon sind wir einen groRen
Teil in Ausbildung — was auch
teuer ist - und immer linger
in Rente. Das muss sich zwin-
gend auf die Lebensarbeits-
zeit niederschlagen. Zumin-
dest bei studierten Berufen,
wer mit 15 eine Lehre be-
ginnt, sollte vielleicht davon
ausgeklammert werden.

Immer mehr Menschen

wollen aber weniger Wo-

chenstunden arbeiten und

in Friihrente gehen. Wie

schafft man Anreize?
Eine gute Losung sind sicher
steuerliche Anreize, damit
sich die Arbeit auch lohnt.
AuRerdem sind auch Teilzeit-
modelle eine Moglichkeit,
viele Menschen wiinschen
sich ja eine Aufgabe, auch im
Alter.

Interview: Matthias Schneider

testgestellt. Zu dem Thema
seien ,in den letzten Wo-
chen deutlich hiufiger Be-
schwerden“  eingegangen
als sonst, erklarte die Ver-
braucherzentrale Hamburg.
Als Beispiel fiihrten die Ex-
perten unter anderem
Lammsteaks von Aldi an.
Die Packung enthalte jetzt
nur noch 300 statt 400
Gramm - der Preis sei mit
6,99 Euro unverdndert ge-
blieben. Eine Pizza von Pen-
ny sei nur noch 410 statt
460 Gramm schwer, zu-
gleich sei der Preis von 2,49
auf 2,99 Euro erhoht wor-
den. Ahnlich sah es bei ei-
nem Linsen-Bulgur-Salat
von Netto aus.

Healthineers will
Aktien zuriickkaufen

Der  Medizintechnikkon-
zern Siemens Healthineers
will fiir bis zu 250 Millionen
Euro eigene Aktien zurtick-
kaufen. Mit dem Geld sollen
bis zu neun Millionen
Stiickaktien fiir aktienba-
sierte Vergiitungs- oder Be-
legschaftsaktienprogram-
me erworben werden. Der
Riickkauf soll heute begin-
nen und lingstens bis zum
20. Januar dauern.

Nike verdient
deutlich weniger

Nike hat im jiingsten Ge-
schiftsquartal deutlich we-
niger verdient - besonders
die Covid-Lockdowns in Chi-
na belasteten. In den drei
Monaten bis Ende Mai sank
der Nettogewinn um rund
fiinf Prozent auf 1,4 Milliar-
den Dollar (1,3 Mrd. Euro),
wie der weltgrofite Sportar-
tikelhersteller berichtete.
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~Den Erfolg schafft nie einer allein”

Miinchen — Die bayerischen
Familienunternehmer haben
auf ihrem Jahreskongress die
besten geschéftsfithrenden
Inhaber geehrt: ,Schon heute
hat das Unternehmen die
Transformation hin zur Elek-
tromobilitit geschafft — da-
mit wird ein grofer Teil des
Umsatzes erzielt”, erklérte Ju-
ry-Chef Adrian Hubel in sei-
ner Laudatio fiir Matthias
Groth, Chef und Inhaber des
Automobilzulieferers Swobo-
da KG. Die habe sich mit kli-
maneutralen Antrieben
schon frith in Deutschlands
wichtigster Branche platziert.
Besonders beeindruckt seien
die Juroren von der starken
Mitarbeiterbindung gewesen.
Matthias Groth Dbestdtigte:
»Den Erfolg schafft nie einer
allein.“ Bewertet wurden die
Unternehmen unter ande-
rem nach Innovationskraft,

Sie stehen fiir Innovationskraft und eine besondere Bedeutung fiir ihre Region: Matthias
Groth (2. v. I.), Christoph Bauer (3. v. I.) und Thilo RieBner (4. v. |.). Ausgewé&hlt wurden die
Geschaftsfuhrer von einer funfképfigen Jury unter der Leitung von Adrian Hubel (I.). Durch
die Preisverleihung fuhrte Monika Eckert.

FOTO: KAI SCHLENDER

Resilienz in der Corona-Krise
und Nachhaltigkeit. Dazu
zdhlen neben Umweltaspek-
ten auch die Bedeutung fiir
den lokalen Arbeitsmarkt.

In diesen Punkten stachen
auch die niederbayerische
Brennerei Penninger und die
Lichtenfelser  Rief3ner-Gase
hervor. Letztere ist der Markt-
fithrer in Stiddeutschland.

Unter den jungen Unter-
nehmern, wo vor allem viele
familieninterne Nachfolger
organisiert sind, wurde Mi-
chael Seele ausgezeichnet.
Die Gersthofener Seele Grup-
pe hat sich auf aufRergewohn-
liche Fassadenbauprojekte
spezialisiert. So gestalteten
sie etwa die Zentrale der eu-
ropdischen Zentralbank in
Frankfurt, den Londoner
Bahnhof King’s Cross und die
neuen Lichtaugen im Bahn-
hof Stuttgart 21. mas



AUGSBURGER ALLGEMEINE VOM 8. JULI 2022

Prinz Luitpold zu Gas-Abschaltungen:
"Dann gibt es weniger Bier, ganz einfach"



https://www.augsburger-allgemeine.de/wirtschaft/interview-prinz-luitpold-zu-moeglichen-gas-abschaltungen-dann-gibt-es-weniger-bier-ganz-einfach-id63216606.html
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